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CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Déi twong ap dung

Quy ché nay dugc 4p dung trong toan Céng ty, bao gdm céc Phong, Ban, Doi.
Diéu 2. Giai thich tir ngit va quy dinh chirc danh

1. Giai thich tir ngir

Céng ty: Céng ty C6 phan Cép nudce Trung An.

— Don vi: cac Phong, Ban, DPdi do Cong ty thanh l4p.

— Tai san ctia Cong ty: bao gbm tai san dai han (Tai san cé dinh (TSCD), cac
khoan dau tu tai chinh, chi phi xay dung co ban d& dang va céc khoan ky cuoc, ky
quy,...); tai san luu déng (tiép, c4c tai khoan dau tu tai chinh ngém han, cac khoan phai
thu, hang t6n kho, tai sin ngan han khac,...) ma Céng ty c6 quyén chiém hiru, sir dung
va dinh doat theo quy dinh cua phép luit.

— Vén cua Coéng ty: bao gbém vén do ¢ dong gép, von do Coéng ty tu huy dong
va cac ngudn vén khéc theo quy dinh cua phap luit.

2. Quy dinh vé cic chire danh

Cac chire danh cua Cong ty chia lJam 05 nhém nhu sau:

— Nhoém 1: Ban Kiém soat;

— Nhém 2: Héi dong Quan tri (HDQT);

— Nhém 3: Ban Giam dbc, K& toan truong Cong ty;

— Nhom 4: Truéng — Pho cac Phong, Ban, Poi trong Cong ty;

— Nhoém 5: Nhiing nguoi lao déng khong thudc 04 nhém trén.

Piéu 3. Cic diéu khoan chung

— Cong ty dugc thanh lap, td chue va hoat déng theo Lu4t Doanh nghiép cua
nudce Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

— Cong ty c6 tu cach phép nhan day du, tu chu vé mdt tai chinh va chiu trach
nhiém trude phap luat vé cac khoan no trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;

— Cong ty duge mé céc tai khoan giao dich bang dong Viét Nam va bing ngoai
t€ tai cadc Ngan hang tai Viét Nam;

— Cong ty c6 cac Phong, Ban, Dai duge Cong ty giao tai san, cong cu dung cu,
vat tu dé thuc hién hoat dong san xuét, kinh doanh;

— Cac don vi, ¢4 nhan c6 trach nhjélp quan ly tdt tai san, vat tu duge giao va chiu
trach nhiém boi hoan thiét hai néu 1am that thoat;

— Truong phong la nguoi chiu trach nhiém trude Giam dée va phép luét vé quan
ly tai san tai don vi minh;

— Céc don vi chiu su kiém tra, giam sat va tham muu thuc hién dﬁy du céc ché
dd bdo cdo cua cdc co quan quan 1y Nha nude, Ban Kiém soét va Cong ty;
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— Nguyén tic chung trong quan ly thu chi: Moi hoat déng thu, chi phai tuan thu
theo quy dinh cua phép luat, Cong ty va phai dugc quan ly chat ché;

— Céc khoan thu, chi phat sinh bang ngoai té phai tuén thu quy dinh vé quan ly
ngoai té€ cua nha nudc dong thoi phai quy doi ra tién VND theo ty gid ban ra trén thi
truong lién ngan hang dé hach toan;

— Céc khoan thu, chi phai dam bao ding déi tuong, ding ché do quy dinh vé
phan cép, quy trinh, tha tuc, dinh mirc, hod don chimg tir, hd so. Don vi, ca nhan lap
ching tir thu chi khéng, thu chi khong diing quy dinh va nguoi quyét dinh thu, chi sai
nguyén tac phai chiu trdch nhiém trudc phap luat va bdi hoan thiét hai (néu o).

Piéu 4. Nguyén tic quan ly tai chinh

— Cong ty thuc hién theo cac quy dinh vé quan ly tai chinh hién hanh ctia Nha
nudc va Piéu ¢ Cong ty;

— Cong ty thuc hién theo nguyén tac quan ly tai chinh tép trung.

Diéu 5. Quyén quin Iy tai chinh cia Cong ty

— St dung vbn cia Cong ty dé phuc vu cac nhu cau hoat dong kinh doanh theo
nguyén tic bao toan vén va sinh 10i;

— Nhuong ban hoic cho thué nhirng tai san khéng con phi hop véi diéu kién san
xuat kinh doanh hogc chua sir dung hét cong suat va thanh 1y tai san da hét gia tri sir
dung;

— Phat hanh va chuyén nhuong cb phéan theo quy dinh ctia phap luat. Pugc ban,
cam cd, thé chap cac tai san, gia tri quyén st dung dat gan lién véi tai san trén dat thude
quyén quan 1y cia Céng ty theo quy dinh ctia phap luét;

- Quyét dinh va phéan phéi phé"ln loi nhuén con lai cho céac ¢ dong sau khi da
thuc hién ddy du cic nghia vu véi Nha nudc; 1ap va st dung céc quy theo quy dinh cua
phap luat, Diéu 1é Cong ty;

— Céng ty truc tiép vay von ngan hang, céc td chire tin dung hodc béo lanh duoc
quan hé truc tiép voi ngan hang;

— Cbng ty c6 cac quyén khac vé tai chinh theo Diéu 1é Cong ty va theo quy dinh
cua phap luat co lién quan.

Piéu 6. Nghia vu quan Iy tai chinh ciia Cong ty

— Thuc hién ding ché d6 vé quan 1y von, tai san, phéan chia cc quy, hach toan,
théng ké, ché do kiém toan va cac ché do khac do phap lujt va Dieu 1¢ Cong ty quy
dinh; chiu trdch nhiém vé tinh chinh xédc cia cac bdo céo tai chinh cua Cdng ty;

— Bao toan va phat trién von;

— Cong bd cong khai cac thong tin va béo cdo tai chinh hang quy, nam theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh cua phap luét c6 lién quan;

— Thuc hién céc nghia vu khac theo quy dinh cta phép luat, Diéu ¢ Cong ty va
Quy ché nay.

Dieu 7. Von dieu ¢
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— Vén diéu 1é cong ty co phan 1a tong gid tri ménh gi4 c¢6 phin da ban cac loai.
Vén diéu 1é cua cong ty ¢o phén tai thoi diém dang ky thanh lap doanh nghiép la tong
gid tri ménh gia c6 phén cac loai da duoc dang ky mua va dugc ghi trong Piéu 1é cong
ty;

— Trong qua trinh kinh doanh, cong ty c6 nhu cau tang von diéu 18, Cong ty 1ép
hé so trinh Pai hoi déng ¢ déng (DHDCP) quyét dinh, trinh tu, tha tuc tang von diéu
1¢ thuc hién theo quy dinh cta phéap luit;

— Vén dleu I¢ cua Cong ty dugc sur dung cho myc dich hoat dong san xuat, kinh
doanh, mua cb phiéu, trai phiéu, g6p von dau tu Cong ty con, lién doanh, lién két va
thuc hién céc hinh thitc du tur tai chinh khac theo quy dinh cta phép luat.

Piéu 8. Quén Iy va sir dung von

— Cong ty duoc sir dung von hoat dong dé kinh doanh theo quy dmh tai Piéu )
Cong ty va phéap luét theo nguyén tac bao toan va phét trién vén. Viéc sir dung vén
diéu 18 va von huy dong phai ding muc dich va c6 hiéu qua;

— Ban Giam déc Cong ty c6 trach nhiém béo toan va phat trién vén chu s hiru
d4 dau tu tai Cong ty. Pbi v6i moi bién d6ng vé tang, giam von chu s& hitu, HDQT va
Giam dbc phai bao céo trucrc DHDCD;

— Viéc bao toan von chu sd hitu dugc Ban Gidm déc Cong ty va nguoi lao dong
tai Cong ty thuc hién bang céc bién phép sau day:

+ Thuc hién ding ché d6 quan ly, sir dung von, tai san, phan phéi loi nhuan,
ché d6 quan 1y tai chinh va ché do ké toan theo ' quy dinh hién hanh cta phap luat;

+ Mua bao hiém céc tai san theo quyét dinh ctia Giam déc bao dam phu hop
quy dinh hién hanh cua phap luét;

+ Xir Iy kip thoi gié tri tai san ton thét, cac khoan no khong c6 kha nang thu
héi va trich lap cac khoan du phong theo quy dinh hién hanh cua phép luat;

+ Céc bién phap khéc dé bao toan vén chu sé hitu tai Cong ty theo quy dinh
hién hanh cua phap luat.

Diéu 9. Huy dong von
1. Nguyén tic huy dong von

— Viée huy dong vdn phai duoc thuc hién trén co s nghién ciru, danh gia thuc
trang va hiéu qua kinh doanh cua phuong én huy dong von da duge PHPCP hoic
HDQT phé duyét theo thim quyén. Vén huy dong chi duge sir dung vao muc dlch san
xuét kinh doanh, khong duoc sir dung vao muc dich khéc, trir truomg hop c6 quyét dinh
khac cua DPHDCD;

— Viéc huy dong von ngin han cta cac té chirc tin dung, cdc ca nhan va té chire
kinh té khéc chi duoc st dung vao muc dich bé sung nguon von luu dong cua Cong ty;

— Viéc huy dong von dé dau tu, xdy dung, mua sam trang thiét bi may moc,.
mang tinh chat trung, dai han chi duoc st dung ngudn vén huy dong trung va dai han

2. Cac hinh thirc huy dong dwee phép
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— Cong ty dugc huy dong vén biang moi hinh thic theo quy dinh cua phép luét,
bao gom Vay vbn cac t6 chuc tin dung, vay doanh nghiép, vay t6 chirc khéac, ca nhan
trong va ngoai nudc; phéat hanh trai phiéu, ¢6 phiéu va cac chimg tir ¢ gié;.

3. Tham quyen phé duyét phwong an huy dong von

Tham quyén | Cin cir tinh Giam doc HDbQT PHDCD
quyét dinh (trén co so
Bao cao tai
chinh
(BCTC) tai
thoi diém
gin nhat) :
Vay c4 nhan, | Tong gid tri|<35% Diéu kién: |Lén  hon|Céc  truong
t6 chuc tin | tai san. Luy ké du no (tinh | hodc  bang | hop vay vén
dung ca sb vbn du kién | 35% ma dan dén du
vay) phai < 35% no cua cac hgp
gia tri tai san tai déng vay vuot
thoi diém vay. qua tong gia tri
Phuong 4n dau tu tai san.
phai dugc HDQT
phé duyét
Nhan vén gép | Téng gia tri <30% Lén  hon
lién  doanh, | tai san hoic bang
lién két, uy 30%
thac dau tu cua
cac phap nhan
hay thé nhéan
trong va ngoai
nudc.
Phat hanh c6 Lap phuong | Biéu quyét
phiéu, va cac 4n phat hanh | thong qua
chung tir c6 gia phuong an
Céc hinh thutc Lap phuong | Biéu quyét
khac an phat hanh | thong qua
phuong an

Diéu 10. Pau tw von ra ngoai Cong ty

1. Nguyén tac dau tw von ra ngoai Cong ty

— Coéng ty dugc sir dung von va tai san dé dau tura ngoai Cong ty theo quy dinh
ctia Pidu 1¢ Cong ty va phap luat hi¢n hanh, dam bao nguyén tac c6 hiéu qua, bao toan
va phat trién von, tang thu nhap va khong lam anh huong dén muc tiéu hoat dong cia
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Coéng ty. Viéc dau tura ngoai Cong ty do Giam déc lap phuong 4n va phai dugc HDQT
hodc DPHDCD phé duyét theo tham quyén.

— Cong ty khéng duge tham gia gép vén mua ¢ phén cta doanh nghiép khac
ma ngudi quan 1y, diéu hanh hodc ngudi sé hitu chinh ciia doanh nghiép d6 1a Chu tich
hodc thanh vién HDQT hodc thanh vién Ban Giam dbc Cong ty hodc K& toan trudng
ctia Cong ty hay la vo hodc chdng, bd, me, con, anh, chi em rudt cua ho.

2. Céc hinh thirc dau tw vén ra ngoai Cong ty

— Gop vén dé thanh lap cong ty cd pha.n cong ty trach nhiém hitu han, cong ty
hop danh, cong ty lién doanh, gép von hop dong hop tic kinh doanh khéng hinh thanh
phap nhan méi;

— Mua cé phan hoic g6p von tai cac cong ty cb phan, cong ty trach nhiém hitu
han, cong ty lién doanh, cong ty hop danh;

— Mua lai mét cong ty khac;

— Mua cong tréi, trai phiéu;

— Céc hinh thtre dau tu khéc theo quy dinh ctia phap luat.

3. Thim quyén ra cac quyét dinh lién quan dy 4n dau tr von ra ngoai Cong ty

— DHDCD c6 quyén ra cc quyet dinh lién quan dén céc du 4n dau fu ra ngoai
Cong ty co gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san dugc ghi trong BCTC gan nhét cua
Cong ty va chiu trach nhlem vé quyet dinh;

— HDQT c6 quyén ra cac quyet dinh lién quan dén céc du 4n du tu ra ngoai
Cong ty c6 gia tri dudi 35% tong gla tri tai san dugc ghi trong BCTC gan nhét cua
Cong ty. Tuy tinh hinh thuc t&, HDQT c6 thé uy quyen cho Giam dbc quyét dinh timg
truong hop cu thé. HPQT sé chiu trach nhiém vé quyét dinh ciia minh hoic quyét dinh
ctia Giam dbc.

4. Quan Iy phan von diu tw ra ngoai Cong ty

Giam dbc phai lu6n t6 chitc theo d&i sé vén da du tu va sb loi tirc duoc chia tir
phan von déu tu. Bong thoi, Cong ty phén cong nguoi dai dién cu thé chiu trach nhiém
ve thuc hién cac quyén cia co dong, nguoi gbp von,... theo quy dinh cua cac thoa
thuén c6 lién quan va phap luit hién hanh.




CHUONG II: QUAN LY VA SU DUNG TAI SAN

Pieu 11. Pau trr xay dung, mua sam tai san
Viéc mua sam tai san & Cong ty bao gom TSCD va céc tai san khac
a. Nguyén tac thuc hién

— Hang nam vao Quy IV, cén ct vao nhiém vu va nhu cau hoat dong san Xuét
kinh doanh cia nam tiép theo, cac don vi c6 trach nhiém xay dung ké hoach dau tu xay
dung va mua sim tai san trinh Giam déc, HDQT hoic Pai hoi déng c6 dong phé duyét
theo tham quyén.

— Can ctr vao ké hoach d3 dugc phé duyét, Giam dbc chi dao cac don vi lién quan
truc tlep thi hanh, dong thoi thuc hién céc bién phap giam sat dé dam bao chit lugng
va tién d6 cong viée. Céc thu tuc vé mua sam tai san dugc thuc hién mot cach linh hoat
va tuan thu theo Luét d4u thdu hién hanh t8 chirc dau thau cong khai hodc chao gia
canh tranh. Nguyén tic co ban 1a phai c6 su so sanh gia ctia 03 nha cung cép.

— Céc don vi dé xuat xay dung, mua sam cac loai tai san phai dam bao muc dich
mang lai loi ich kinh té, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

b. Tham quyén quyét dinh

- DHDCD quyét dinh céc ké hoach dau tu, x4y dung, mua sim tai san cé gia tri
tlr 35% trd 1én tong gia tri tai san duge ghi trong BCTC gan nhat cia cong ty, hodc mot
gia tri khéc theo Diéu 1é Cong ty.

— Trir céc ké hoach thudc tham quyen quyét dinh cia PHDCD, HPQT quyét
dinh céc ké hoach dau tu, xay dung va mua sam tai san nhu sau:

+ Céc hang muc xay dung co ban von ctia bén ngoai dau tu va cac cong trinh
xdy dung co ban dugc xdy dung trén tai san cua Cong ty co gia tri du toan trén 10%
vén diéu 1é cua Cong ty (Nam ty dong) trd lén do Ho1 dong quan tri quyét dinh dau tu.
Déi voi nhitng hang muc xay dung co ban von ciia bén ngoai dau tu va cac cong trinh
xdy dung co ban dugc xdy dung trén tai san cia Cong ty c6 gia tri du toan dén dudi
10% vén diéu 1é cia Cong ty (Nam ty dong) s& do Giam dbc quyét dinh trén co s& thuc
hién dung cac quy dinh vé xay dung co ban.

+ Nhimg tai san cb dinh, vat tu, cong cu dung cu va tai san khac phuc vu cho
hoat dong san xuat kinh doanh c6 gia tri trén 10% von dleu 1€ cua Cong ty ( Nam ty
dong ) tré 1én do Hoi déng quan tri quyét dinh dau tu, mua sim. P6i v6i nhimg tai san
co dinh, vat tu, cong cu dung cu va tai san khac phuc vu cho hoat dong san Xuét kinh
doanh co gia tri den duéi 10% vdn didu 1é cua Cong ty s& do Gidm d6c Cong ty quyet
dinh dau tu, mua sam trén co so thuc hién theo dung quy dinh cua Phap luit vé mua
sim vat tu, tai san.

— Céc ké hoach dau tu, xdy dung va mua sém TSCD cho hoat dong san xuét kinh
doanh khéng thudc thdm quyén quyét dinh cia PHPCD va HDQT, thudc thdm quyén
quyét dinh ctia Giam doc.
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Diéu 12. Khau hao Tai sin ¢6 dinh

— Moi TSCD hién c6 ctua Céng ty déu phai thuc hién dung ché do trich khiu hao
va str dung khau hao theo quy dinh hién hanh cta phép luat.

— Giam dbc quyet dinh phuong phép va mic trich khiu hao cu thé ph hop vai
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tai Cdng ty va tuan thu cac quy dinh hién hanh
ctia phap luat vé trich khau hao TSCD.

— Déi vé6i nhimg TSCP chua khiu hao hét d hu hong, mat mét phai xdc dinh
nguyén nhan, trach nhiém cua tap thé, ca nhan dé xir y, boi thuong. Gidm déc, HDQT
quyét dinh mirc bdi thuong theo tham quyen dau tu, xay dung, mua sim. Chénh léch
gifta gia tri con lai cuia tai san v6i tién boi thudng va gia tri thu hdi duoc hach toan vao
chi phi khac cua Céng ty. -

Diéu 13. Nang cap, sira chira, bao tri Tai san ¢6 dinh

— Sira chita, béo tri TSCP bav gém stra chita 1én TSCD va sira chita thuong
xuyén (nham bao dudng, bao tri) TSCD. Viéc phén loai sira chita Ién TSCP sé& thuc
hién theo cac quy dinh cua phép luat hién hanh.

— Hang ndm vao Quy IV, cén cur vao tinh hinh sir dung TSCD hién tai va ké
hoach san xuat kinh doanh nam sau, cac don vi dé xuat ké hoach nang c4p, sira chita,
bao tri TSCP cua don vi. Sau d6, phong Ké hoach s& téng hop ké hoach cho toan Cong
ty va trinh Giam doc HDQT xem xét va phé duyét.

— Tham quyén quyét dinh nang cap, sira chita, bao tri TSCD:

+ Sua chita lén TSCD: do HPQT phé duyét;
+ Sura chita thuong xuyén TSCD: do Gidm d6c phé duyét

Diéu 14. Bao quan va sir dung tai sian

— Phong Ké toan Tai chinh ¢6 trach nhiém theo d&i va quan ly tinh hinh tai san
trong danh muc tai san ctia Cong ty do céc don vi, nguoi lao dong dang str dung va
quén ly. Thiét bi, cong cu, dung cu chua sir dung phai dugc bao quan tai kho. Tai san
khi dem vao hodc dua ra khoi tru s¢ @ stra chira, bao tri, thanh 1y, phéi c6 phiéu ky
duyét cia Giam déc (hoic Phé Gidm déc). Tai san giao cho nguoi lao dong hoic don
Vi su dung déu phai lap bién ban giao nhén tai san.

— MQi tai san sir dung déu phai ¢6 hd so quan 1y tai san. Hb so quan ly tai san
bao gdm:

The TSCD;

Bién ban giao nhan tai san do phong Té chitc Hanh chinh lap;
Bién ban thanh Iy TSCD (néu c6);

Bién ban Kiém ké tai san;

Hoa don (ban sao);

Céc tai liéu khac ¢6 lién quan.

> o+ o+ 4+ + 4+ +

. Ho so quan Iy tai san cua Cong ty s& do Phong Ké toan Tai chinh quan ly va luu
gifr.
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— Khi sir dung céc tai san cua Cong ty, cac don vi va nguoi lao dong cé trach
nhiém:

+ Nguoi lao dong phai cé y thirc, trach nhiém va nghia vu trong viéc bao vé
tai san chung cua Cong ty va cac tai san giao cho ca nhan sir dung, bao gdm: My méc
thiét b, dung cu lam viéc, tai liéu, dir liéu gin lién v&i tai san va cac tai san khac thude
s& hitu cua Cong ty;

+ Khi can di doi, chuyén doi tai san phai cé su déng y ciia Giam dbc Cong ty,
hodc nguoi duoc iy quyén;

+ Trong qua trinh sir dung khong duoc tu y lam thay d6i hinh dang, gia tri,
tinh néng tic dung, cac phan mém k¥ thuat img dung cua tai san khi chua c6 su dong
y ctia Giam dbc hoic nguoi duoc uy quyén;

+ Trach nhiém vét chat: Tt ca ngudi lao dong phai chiu trach nhiém vé cac
tai san do Cong ty cap phat dé sir dung cho cdng viéc, néu lam hu héng, mat mat do
chi quan thi ngudi lao dong phai boi thuong. Tong chi phi bdi thuong vat chat do
ngudi lao dong phai chiu sé can cit vao chi phi thuc té mua méi, sira chita tai san do;

+ Nhimg ton that do nguyén nhan khéach quan, truong hop bét kha khang nhu
thién tai, dich hoa, Cong ty ghi nhén vao chi phi ké toan trong ky cdn ctr vao chi phi
t6n that thuc té phat sinh.

Piéu 15. Cho thué, thé chip, cAm cb tai sin

Viéc thé chip, cam cd, cho thué tai san thuc hién theo quy dinh hién hanh. Céng
ty dugc quyén cho thué, thé chap, cam c6 tai san cua Cong ty theo nguyén tac c6 higu
qua, bao toan va phat trién von. Déi vdi tai san cho thué hoat dong, Cong ty van phai
trich khau hao.

Diéu 16. Thanh 1y, nhuwong ban tai san

1. Nguyén tic thanh Iy, nhuwong ban tai san

Cong ty dugc quyén chu dong thue hién nhuong ban, thanh 1y cdc tai san da hu
hong, lac hau k¥ thuat, khong 6 nhu cau str dung hoac khong sir dung dugc dé thu hoi
vbn trén nguyén tac cong khai, minh bach, bao toan vén.

— PHDCP quyét dinh cac phuong an thanh 1y, nhuong ban tai san ¢ gia tri con
lai ghi trén so ké toan tir 35% tra 1én tong gi tri tai san duoc ghi trong BCTC gan nhét
ctia Cong ty hodc mot gié tri khac tai Diéu 1& Cong ty.

- HDbQT quyet dinh céc phuong an thanh ly, nhugng bén tai san c6 gia tri con
lai gh1 trén so ké toan tir trén 500 triéu VND trir c4c truong hop thude tham quyén
quyét dinh cia PHPCD.

— Giam dbc quyét dinh céc phuong an thanh ly, nhugng bén tai san c6 gia tri con
lai ghi trén sb ké toan dudi 500 triéu VND.

3. Phwong thirc thanh Iy, nhwong ban tai san

— Cong ty phai thanh lap Hé1 qéng thanh 1y, nhuong bén tai san cé day du thanh
ph?m theo quy dinh ctia Nha nudc dé xéc dinh tinh trang k¥ thuat va gia tri.
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~ Khi nhuong ban tai san c6 gia trj con lai theo sb sach trén 200 triéu dong, Cong
ty phai dinh gi4 tai san va t6 chirc ddu gia theo quy dinh.

— Khi nhuong ban tai san c6 gié tri con lai ghi trén sb ké toan dudi 200.000.000
VND (Hai tram triéu dong), Giam déc quyét dinh lua chon ban theo phuong thirc dau
gi4 hodc thoa thuén nhung khéng thap hon gia thi trudng.

— Truong hop tai san khong c6 giao dich trén thi truong thi Céng ty duoc thué
t6 chirc c6 chire nang tham dinh gia xac dinh gi4 lam co s& ban tai san theo cac phuong
thic trén.

Piéu 17. Quan Iy cac khoan ng phai thu

Trach nhiém cua Cong ty:

— Quan ly cac khoan no, phan céng va x4c dinh rd trach nhiém cua tap thé, ca
nhén trong viéc theo déi, thu hoi, thanh toan cac khoan ng theo dang thoi han da cam
ket.

— Mo s6 theo dbi déy du cac khoan ng ngén han, dai han theo timg dbi tugng ng
(gdm ca cac khoan 14i).

— Thuodng xuyén dén dbc thu hdi no, xac dinh nhiing khoan ng khé doi va thuc
hién trich 14p du phong ng phai thu khé doi.

— Dinh ky danh gié, phan loai ng theo quy dinh hién hanh dé kip thoi phét hién
cac khoan ng qua han, ng kho doi, phén tich rd nguyén nhan va c6 bién phap xir 1y kip
thoi.

— Trudc khi khoé so ké toan dé 1ap BCTC nim phai tién hanh déi chiéu céc
khoan n¢ véi khach hang. Cudi nam phai c6 ban x4c nhan sb tién no véi khach hang.

— Céng ty dugc quyén ban cac khoan no phai thu theo quy dinh cia phap luat dé
thu hoi von. Gia ban cac khoan no do cac bén tu thoa thuan. Chénh léch giita gié tri
thu hoi duoc va gia tri khoan no phai thu duoc xir Iy nhu dbi véi khoan no phai thu
khéng doi dugc, cu thé: S no khong doi dugc sau khi trir tién bdi thudng cta ca nhan,
tap thé co lién quan duoc ba dap bang khoan du phong ng phai thu khé doi, quy du
phong tai chinh, néu thiéu hach toan vao chi phi kinh doanh cta Céng ty.

— Giam déc hoic ngudi dugc lly quyén c6 trach nhiém xir 1y kip thoi cac khoan
phai thu khé doi, ng khong thu hdi duoc. No khong c6 kha nang thu hdi sau khi xir Iy
nhu trén, Céng ty van phai theo dai trén tai khoan ngoai Bang can di ké toan va to
chitc thu hdi. Sé tién thu hdi dugc hach toan vao thu nhép khac ctua Cong ty.

~ Giam doc chiu trach nhiém truée HDQT va PHDCP vé cac khoan ng phai thu
cua Cong ty. Khi ky hop dong, Gidm déc hodc ngudi duoe uy quyén ky hop dong phai
tinh todn kha nang thanh toan, thoi han thanh ton va hiéu qua kinh té cta timg hop
dong.

~ Céc ton that do khéng thu hdi no kip thoi, ddy di, do nguyén nhén chi quan
gdy ra, cd nhan, tp the lién quan vi pham phai bdi thuong. Giam déc quyét dinh mitc
béi thuong hodc uy quyén cho Trudng cac don vi quyét dinh.

Diéu 18. Quan ly cac khoan ng pisai iva:

Trach nhiém cua Cong ty:
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— MO0 s6 theo doi ddy da cac khoan no phai tra gom ca cac khoan 14i phai tra.

— Thanh toan cac khoan no phai tra theo ding thoi han cam két. Thuong xuyén
xem xét, danh gia, phan tich kha nang thanh todn no, phat hién sém tinh hinh kho6 khan
trong thanh toan ng dé c6 giai phap khac phuc kip thoi khong dé phat sinh cac khoan
ng qua han.

— Pbi véi cac khoan no phai tra bang ngoai té, cac khoan 16, 14i chénh léch ty gia
phat sinh trong ky va 10, 13i chénh léch ty gia do danh gi4 lai cdc khoan no phai tra
bang ngoai té cudi nam tai chinh duoc ghi nhan theo quy dinh cua ché 46 ké toan doanh
nghiép hién hanh. Cudi nam phai c6 ban xac nhan sb tién ng véi nha cung cap.

Piéu 19. Quan Iy cong no tam ung

— Tam tng la viéc ung truéec mot khoan tién cho cén bd, nhan vién nhim giai
quyét cac cong viée phat sinh thuomg xuyén hodc giai quyét mot vu viée cu thé nao dé
d3 dugc Giam dbc (hoic ngudi duoc Giam déc iy quyén) va nguoi ding dau don vi
noi can by, nhan vién cong tac phé duyét.

— Cén bd, nhan vién tam mg chi duoc chi tiéu tién di tam tmg theo ding muc
dich va ndi dung cong viéc da dugc phé duyét

— Dbivéi khoan tam Umg mang tinh chat thuong xuyén nhu: chi mua nguyén vat
liéu, nhién ligu, vé cau, pha, chi phi dién, nuéc, tiép khach, van phong pham,... dinh ky
moéi thang hoidc sau khi ¢é ching tir cac khoan chi thuc té da phat sinh, ca nhin tam
g tién lap Gidy dé nghi thanh toan tam vng dé thanh toan sé tién da chi.

— C4nhan lam thua tuc quyét toan tam mg phai nop day du ching tir giao dich
theo quy dinh ciia ché do ké toan hién hanh.

— Phong Ké toan c6 quyén tir chbi thanh toan cac khoan chi sai quy dinh, khéng
c6 chimg tir hop 1&. P6i véi cac khoan bi loai trir thanh toan, ngudi tam tng s& phai
thanh toan lai cho Cong ty.

— Dbi véi nhitng khoan thanh todn chi phi cho mét hodc nhiéu héa don cé téng
gia tri trén 20 triéu dong cho mot ngudi ban trong cing mot ngay, Cong ty sé thanh
toan bang hinh thirc chuyén khoan qua ngén hang cho bén ban.

— Dbi véi khoan tam tng cho mét cong viée cu thé, can cir du toan hodc tung
cong viéc phat sinh da dugc phé duyét, ca nhan thuc hién tién hanh céc thi tuc tam trng
tién. Sau khi cong viéc da hoan tat, cham nhét 14 05 ngay 1am viéc c4 nhin da tam tmg
phai 1am thu tuc quyét todn tam tng, ngay hoan thanh cong viée dugc xac dinh 1a ngay
ghi trén hoa don ban hang (néu tam g tién mua sam vat tu, hang hoa); ngay vé ghi
trén céc gidy di duong, vé may bay, tau xe (néu tam mg di cong tac).

— Ké toan quan ly cong ng tam tmg c6 trach nhiém thuong xuyén theo déi, don
dbc thanh toan cac khoan cong no tam tng ctia don vi minh.

— Céc déi tugng c6 bidu hién day dwa cong no thi phai giai quyét dut diém cong
no cil méi duoc tiép tuc tam tmg méi. Trudng hop ddy dua cong no qua 30 ngay, Phong
Ké to4n Tai chinh phai béo cdo Giam doc xem xét xir 1y,

— Truong hop nguoi tam tng chiém doat tién tam (mg, Phong Ké toan Tai chinh
phai bao cdo ngay cho Giam ddc dé xir ly kip thoi.
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Diéu 20. Quan Iy tién mit tai quy

— Phong Ké toan Tai chinh Cong ty xdy dung quy trinh thu chi tién mit cho toan
Cong ty trinh Gidm dbc phé duyét. Cac khoan thu, chi bang tién mat phai ding dé6i
tuong va phai 1ap phiéu thu, phiéu chi theo dung quy dinh cia phap luat va ciia Cong
ty. Nghiém cam hanh vi chi tién mat khi chua c6 phiéu chi.

— Phong Ké toan va bd phén béo v¢ phai chiu trach nhiém bao quan an toan tién
mat tai quy. Két dung tien phai dé tai noi an toan, dam bao phong chay chita chay tét,
tranh 4m médc, nude tran, ... Khi tién mit ton quy bi mét trom, phai lap ngay bién ban
dong thoi bao céo véi co quan Coéng an va Ban quan ly diéu hanh (Ban Giam déc Cong
ty).

~ Giam doc va Phong K& toan Tai chinh Céng ty phai tién hanh kidm qu§ tién
mat hang ngay, lap bién ban, dbi chiéu sb lidu giita thuc té va sb sach va giai trinh
chénh 1&ch néu cé.

— Dinh murc tén qu¥ cudi ngay lam viée cta phong ké toan: Sé du qu¥ tién mat
khong dugc trén 50.000.000 dong.

Piéu 21. Quan Iy tién guri ngan hang

— Cong ty chu dong mé mot hay nhiéu tai khoan giao dich (Viét Nam déng, ngoai
t&) tai cac ngén hang dé phuc vu cho hoat déng san xuét, kinh doanh.

— Trude khi mé tai khoan, Gidm déc va Phong Ké toan Tai chinh Cong ty phai
tién hanh danh gi4 kha nang quan ly ciia minh, dong thoi xem xét dé lua chon ngan
hang c¢6 kha nang d4p tng tot nhu cau giao dich va bao toan tién guri cho don vi.

— Cac khoan chi théng qua tai khoan ngén hang phai dung déi tuong va phai lap
Uy nhiém chi véi diy du chix ky theo diing ché d6 quy dinh cua Cong ty. Hang thang,
Phong K& toan Tai chinh tién hanh déi chiéu s6 liéu thuc & trén sé phu ngan hang va
s6 sach. Cudi nam phai cé ban xac nhan s6 du tién giri Ngéan hang, luu vao ching tir
ké toan ciia Cong ty.

Diéu 22. Quan Iy hang tén kho

— Céng ty c6 quyén va trach nhiém xir Iy ngay nhitng hang ton kho kém, lac hau
k¥ thuat, hu hong dé thu hdi vén.

— Cubi ky ké toan, néu gié gbc ghi trén sb ké todn cao hon gié tri thudn cé thé
thuc hién dugc thi Cong ty phai trich lap du phong giam gia hang t6n kho theo quy
dinh hién hanh.

— Tai san luu dong la cong cu, dung cu sau khi d phan b hét gid trj vao chi phi
san xudt kinh doanh ctia Cong ty ma van cén sir dung duge thi Céng ty phai tiép tuc
mo s6 theo ddi chi tiét d¢ quan 1y hién vat tai san.

— Moi nghiép vu nhép, xuit kho déu phai dugc lap ching tir va cé chit ky xét
duyét cua nhitng c4 nhan c6 lién quan.

Piéu 23. Kiém ké tai san
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~ Cong ty thuc hién kiém ké toan b tai san, d6i chiéu céc khoan cong ng phai
tra, phai thu cua Cong ty khi khoa s6 ké toan dé 1ap BCTC nam; hodc khi c6 yéu cau
cua HBQT Ban kiém soét hoic co quan Nha nude ¢6 thdm quyén.

— DA4i véi tai san thira, thiéu, can x4c dinh rd nguyén nhan, trach nhiém cua don
vi va ca nhan c6 lién quan dong thoi xac dinh mirc bdi thuong vat chét (néu c6) theo
quy dinh tai Piéu 24 cta Quy ché nay.

Piéu 24. Xir Iy ton that tai san

— Khi bi tén that vé tai san (mat mat, hu hong...), Cong ty phai lap Hoi dong xir
Iy v6i céc thanh vién theo yéu cau cia phap luat hién hanh.

— Hoi dong xir ly 1ap Bién ban xir ly ton that tai san dé xac dinh nguyén nhan,
trach nhiém va xur Iy nhu sau:

+ Néu do nguyén nhan chu quan thi tip thé, c4 nhan gay ra ton that phai boi
thuomg. Tong chi phi bdi thuong vat chit do ngudi lao dong phai chiu sé& can cir vao
chi phi thuc té mua méi, sira chita.

+ D6i voi nhimg ton that do nguyén nhan khach quan, bt kha khang thi thong
bao cho don vi bao hiém xir Iy boi thuong theo hop dong bao hiém. Truong hop tai san
khéng duge mua bao hiém thi chi phi ton that ghi nhan vao chi phi ké toan trong ky
can cu vao chi phi thuc té phat sinh.

— Cong ty phéan cap xu ly nhu sau:

+ HDQT quyét dinh muc bdi thuong tén that vé tai san mirc do ton that cua
mot vu viéc voi gid tri hon 50.000.000 VND (Nam muoi triéu dong), tu chiu trach
nhiém vé quyét dinh ctia minh.

+ Giam dbc quyét dinh muc bdi thudng ton that vé tai san véi mire d6 tén that
cua mot vu viéc véi gia tri tir 50.000.000 VND (Nam muoi triéu déng) tro xuéng, tu
chiu trach nhiém vé quyét dinh ctia minh.
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CHUONG III: QUAN LY DOANH THU VA CHI PHi

Piéu 25. Quan Iy doanh thu

Doanh thu ctia Céng ty gém: Doanh thu tir hoat dong kinh doanh va Doanh thu
hoat dong kinh doanh khac.

1. Doanh thu cia Cong ty
a. Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh

— Doanh thu thu tir cac hoat dong kinh doanh: dich vu cép nudec, lap dit éng cai,
gin méi-thay-nang-doi-ddi ¢d DHN (c6 hop hay khong c6 hop bao vé), bdi thudmg,
m& niém phong, tai 1ap danh bd, néi éng, thay boi thuong PHN, kiém dinh DHN. ..

~ Doanh thu tw van khéo sét, thiét ké, thdm tra, thAm dinh, gidm sét, quan Iy du
an, cap nhat Cdng trinh ngém,. .

— Doanh thu phéi hop thuc hién céac dich vu/tién ich cho khach hang véi cac don
vi khéc,...

— Doanh thu chuyén nhuong vét tu, may moc,...

— Céac khoan doanh thu khéc tir cac hoat dong kinh doanh mang lai [gi nhudn ma
phép lut khéng cAm.

b. Thu nhap hoat dong khac

Thu nhép tir hoat dong khac bao gém cac khoan thu nhép tir hoat dong dau tu tai
chinh va céac khoan thu hoat dong khéc.

— Thu nhap vé hoat dong tai chinh
+ Thu nhép tir hoat déng dau tu von vao cac doanh nghiép khac.
+ Thu nhap tir hoat déng lién doanh lién két, gop vén cd phan, 14i tidn gii.
+ Thu nhép tir phét sinh do chéch léch ty gia ngoai té theo quy dinh ciia Nha
nudc;

— Thu nhap tir hoat dong khac:

Thu nhéap tir hoat dong khac 1a khoan thu tir cac hoat dong nam ngoai cac khoan
da xac dinh 0 trén nhu: Thu tir ban vét tu hang hoa, tai san thira; Ban cong cu dung cu
da phan bo hét gia tri, bi hu hong hoic khéng sir dung; Thu cac khoan no da xoa nay
thu duoc, thu tir thanh 1y tai san, phat tra chim, hoan nhép cac khoan du phong giam
gia hang ton kho, no phai thu khé doi;

2. Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi:

— Doanh thu dugc xéc dinh twong d6i chic chén;
— (06 kha nang thu duoc 1oi ich kinh té tir giao dich cung cfip dich vu do;
Hoan thanh dich vy, khéng phu thudc vao d3 thu tién hay chua thu tién;

Xac dinh duoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao
dich cung cép dich vu dé.
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Piéu 26. Chi phi

Chi phi thuc té trong ky duoc ghi nhéan khi thanh toan hodc khi nhan dugc hoa
don yéu cau thanh toan cho cac cong viéc dé hoan tat. Truong hop chi phi thuc t€ lién
quan dén dich vu phat sinh nhung doanh thu chua ghi nhan do chua hoan thanh dich
vu thi chi phi phat sinh dugc theo déi nhu sau:

— Cac chi phi phat sinh thudc chi phi quan ly: Bugc phan b6 hét vao chi phi trong
ky ke toan;

— Cac chi phi phat sinh thudc chi phi san xuat chung: dugc theo dbi 1a chi phi
san xuat kinh doanh d& dang;

— Céc chi phi phat sinh vira thude chi phi san xu’ét chung, vira thudc chi phi quan
ly: x4c dinh ty 1€ phan bo phu hop vao chi phi san xuat trong ky.

Chi phi phai c6 dy di héa don, chimg tir hop phap theo quy dinh cta B Tai
chinh.

Piéu 27. Chi phi phan bé céng cu dung cu

1. Chi phi cong cu, dung cu phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng
ty c¢6 gia tri dudi 30 triéu dong. Viéc phan bd chi phi cong cu lao dong dugc quy dinh
nhu sau:

— Cong cu lao dong co gia tri tir 10 triéu d6ng tré xubng hoic thoi gian su dung
dudi 1 nam hodac cé gia tri gidm nhanh do tién bd khoa hoc k¥ thuat: Phan bé 100%;

— Cong cu lao dong c6 gia tri trén 10 tridu dong, phan bd nhu sau:

-

% Thoi gian sir dung tir 12 thang tré xubng

- Néu thoi gian su dung trong 1 ky k’é toan: Phan b6 100%
~+ Neu thoi gian sir dung lién quan dén 2 ky ké toan: Phan bd 50% cho méi
k¥ keé toan.

% Thoi gian st dung trén 12 thang: Phan bd nhiéu lan hang thang theo thoi gian
su dung.

2.Tylé chirphi cdng cy, dung cu trén tdng chi phi hoat dong khong duoc vuot qua
ty 1¢ do Giam doc phé duyét va giao ke hoach hang nam.

Piéu 28. Chi phi khau hao Tai sin c6 dinh

Chi phi khiu hao TSCD tinh theo quy dinh hién hanh cua phap luét. Truong hop

dac biét HDQT quyet dinh muzc khau hao cho pht hop véi didu kién thuc té, dang ky
v6i co quan thué va ap dung dé tinh chi phi khau hao

Piéu 29. Chi phi tién lwvong, BHXH, BHYT, KPCb, BH that nghiép

1. Chi phi tién luong cua Céng ty bao gdm Tién luong, céc khoan phu cap c6 tinh
chét luong, cac khoan tién thuéng trong luong phai tra cho nguoi lao dong. Quy tién
luong ciia Cong ty do HPQT phé duyét. Viée chi luong thuc hién theo Quy ché tra
luong cua Cong ty.
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— Tién luong cta Chu tich HDQT; Truéng Ban kiém soat chuyén tréch: Gidm
dbe; Pho Gidm doc; Ké toan trueng Cong ty dugc tra theo Nghi quyét HDQT, phai béo
cao Pai hoi déng cb dong tai cudc hop thudng nién.

— Tién thi lao cta cac thanh vién HDQT khoéng chuyén trach va BKS khéng
chuyén trach do PHDCPD thuong nién quyét dinh.

— Giam dbc Cong ty td chirc xdy dung va thuc hién chi tra tién luong, tién cong,
va quyét dinh chi tra tién an gifta ca va cac khoan phu c::ip khéc theo quy dinh hién
hanh cua Nha nudec.

2. Chi phi BHXH, BHYT, KPCP, BH thét nghiép: Thuc hién theo Quy dinh ctia
Nha nudec (trir céc truong hop thoa thuén riéng).

Piéu 30. Chi phi sira chira 16n va sira chira thwong xuyén TSCD thué ngoai

1. Viéc phé duyét va t6 chirc thuc hién chi phi stra chira 16n va sua chira thuong
xuyén TSCD thué ngoai thuc hién theo quy dinh tai Diéu 13 ctia Quy ché nay.

2. Nguyén tic ghi nhén chi phi sira chita nhu sau:

— Chi phi stra chita I1én TSCP Céng ty: hach todn vao chi phi trong nim theo sé
thuc chi, néu sb phét sinh qué 16n thi phén b6 dan cho nim sau. Chi phi sutra chira 16n
d6i v&i TSCP dic thi theo chu ky duoc trich trudc vao chi phi theo du toan chi. Khi
thuc hién quyét toan stra chita 16n, néu sé thuc chi 16n hon s6 trich trude, phan chénh
1éch hach toan vao chi phi; néu nhé hon thi hach toan giam chi phi.

— Chi phi sira chita thuong xuyén: Cong ty hach toan vao chi phi theo s& thuc
chi.

Diéu 31. Chi phi dao tao, tham quan, khio sat, hoc viéc

Tay thude vao nhu cau va ké hoach chi phi hang nam duoc phé duyét, Giam doc
Cong ty phé duyét nguon kinh phi cho céng tac nay.

Diéu 32. Chi phi dién, nuéc, dién thoai, internet

1. Chi phi tién dién, tién nuoc, dién thoai, internet phét sinh hang thang phuc vu
cho hoat dong kinh doanh cflz:} Cong ty duoc thanh toén theo sb tién thuc té ghi trén
hoa don; bao dam hiéu qua, tiét kiém va khong st dung vao viéc riéng.

2. Phu cép dién thoai cho céc ca nhan dé phuc vu cong tac dugc thuc hién theo
quyet dinh cia Gidm doc, han muc si dung tr 100.000 déng - 1.000.000
dong/ngudi/thang. Doi voi truong hop Bi thu Dang 1y, Chu tich Hi ddng quan trj,
Giam doc Céng ty di cOng tdc nude ngoai, cude phi sir dung dién thoai di dong khong
qua 3.500.000 dong/chuyén cong tac nude ngoai.

3. Dinh mic trang bi dién thoai di dong cho céc chire danh thude nhém 1, nhém
2, nhém 3 va nhém 4 theo khoan 2, diéu 2 Quy ché nay khéng qua 10.000.000
dﬁng/n,gu()i/24‘ thang. D6i v6i cac chie danh thude nhém 5, tuy theo cong viéc thuc té
(doc s0, thu tién, kiém tra...), Cong ty thuc hién trang cap dién thoai di dong khong
qua 7.000.000 dong/nguoi/24 thang.
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Piéu 33. Cong tac phi

1. Ché do cong tic phi dwge ap dung ddi véi cac treong hop duoc cir di cong
tac trong nwoc.

Nhom chirec danh
Thanh vién Thanh vién | Truwdéng, Phé Nhén vién
Hi dong Ban Kiém cac don vi
quan triva | soat va
Gidm déc Phé Gidm
doc

I. Phwong tién di lai
- Tai TP. Ho | Cong ty bo tri | Cong ty b tri | Cong ty bd tri | Cong ty b tri xe
Chi Minh xe xé Xe
- Cac  tinh | May bay | May bay | May bay | May bay (thanh
thanh khac (thanh  toéan | (thanh  toan | (thanh  toan | todn theo gia vé
theo gia vé |theo gia vé|theo gia vé|hang phd
hang pho | hang phé | hang phd | théng); xe lia
thong); xe lua | thdong); xe lua | thong); xe Itra | hodc xe 6 t6.
hodc xe 6 t6. | hoacxe 6t6. | hoac xe 6 t0.
I1. Phu cap lwu tri (bao gom tién in va tién tiéu vit)

- Cac tinh 400.000 300.000 - 300.000 300.000
thanh khac déng/ngudi/ngay | ddng/ngudi/ngdy | dong/ngudi/ngay | dong/ngudi/ngay
- TP. H6 Chi ~100.000 50.000 50.000 50.000
Minh dbng/ngudi/ngay | ddng/ngudi/ngdy | ddng/ngudi/ngdy | dong/ngudi/ngay

Ghi chii: trudmg hop 1€ phi tham du Héi nghi, Hoi théo da bao gom tién an thi chi
duoc thanh toan tién tiéu vat la 200.000 dong/ngudi/ngay khi di cong tac ¢ cac tinh
thanh khac.

I11. Tién thué chd & ’ ’
Thué phong | Theo héa don, muc t0i da| Theo héa don, miuc t6i da
2.000.000 dong/phong/ngay. 1.000.000 dong/phong/ngay.

Ching tir thanh toan cong tac phi:

— Vé may bay ngoai cudng vé (hodc vé dién tir) phai kém theo héa don GTGT;

— Hoéa don tién phong hop phap theo tiéu chuan quy dinh;

_ Giy di dudng c6 dong dau cua don vi cir di cong tac va ky x4c nhan dong dau
ngay dén, ngay di ctia don vi dén cong tac (hodc cua Khach san, nha nghi noi luu tra);

— Gidy d& nghi thanh toén c6 xac nhan cua Trudng don vi;

— Hoba don van chuyén ndi hat (dinh kém bang ké cung doan duong di lai hoac
ban photo cac phiéu van chuyén cua hang taxi).
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2. Ché d cong tic phi dwgc ap dung dbi voi cac truomg hop duoge cir di cong
tac ngan han & nudc ngoai (khong qua 180 ngay)

Quoc gia/lanh tho . Nhém chire danh
dén

Thanh vién Hgi | Thanh vién | Trwéng, |Nhin vién
dong quéan tri | Ban Kiém Pho
va Giam d6c | soat va Phé | cac don vi
Giam doc
I. Thanh todn tién phwong tién di cong tac
1. Thanh toén tién vé may bay loai ghé hang phé théng (bao gdm ca thué va 1é
phi sén bay);
. Thanh toén tién thué phuong tién di lai hang ngay tai noi dén cong tac, thanh
toan theo héa don, phiéu thu thuc té hoac khoan gon theo mitc 50 USD/ngay;
. Tién cudc hanh ly, tai liéu mang theo phuc vu cho dot cong tac, dich vu san
bay, dién thoai, fax, internet dugc thanh toan theo héa don, phiéu thu thuc té
hodc khoan gon theo mirc 100 USD/ngay;

4. Ngoai ra, cac khoan chi phi nhu phi bao hiém, 1& phi visa, 1€ phi hoi nghi, héi
thao thanh toan theo phiéu thu thuc té cia co quan c6 chic nang hop phap
hoic co quan t6 chirc hoi nghi thuc hién.

I1. Phu cap lwu tri (bao gom tién in va tién tiéu vat)

1. Tién &n va tién tiéu vat

[§e]

L2

D6i v6i khu wvuc| 75USD/01 ngudi/01 ngay 50 USD/01 nguoi/01
Chau Au ngay
P6i véi khu vuc| 70 USD/O1 nguoi/01 ngay 45 USD/01 nguoi/01
Chau My, Chau Uc ngay
P6i voi khu wvuc| 50 USD/O1 nguoi/01 ngay 40 USD/01 nguoi/01
Chéau A ngay

2. Déi véi truong | 30 USD/01 ngudi/01 ngay 20 USD/01 nguoi/01
hop phia moi dai tho ngay

toan bd cac bira dn thi
khéng dugc hudng
tién an ma chi duoc
hudng tién tiéu vat

theo murc
II1. Tién thué phong nghi tai noi dén cong tac
Thué phong Theo hoa don, mirc t6i da 150 | Theo hoa don, muc t6i da

USD/phong/ngay 100 USD/phong/ngay

Trong truong hop Céng ty t6 chic doan di cong tac, tham du hoi nghi, hdi thao,
tham quan th_tép O nudc ngoai, Cong ty lién hé véi don vi t chic dich vu dé nghi
1ap hop dong dich vu tron géi (bao gdm vé may bay, 1¢ phi, bao hiém, chi phi di lai, an
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d...) dé phuc vu cho doan di cong tac nudc ngoai va duge thanh toan theo hop dong
dich vu va héa don thuc té. Trong truong hop nay, CB-CNV chi dugc chi thanh toan
tién tiéu vat nhu muc I1.2, khoan 2, diéu 33 néu trén.

Chirng tir thanh toan cong tac phi:

— Hop déng dich vu tron géi va hoa don GTGT ctia don vi td chire dich vu;

— Vé may bay ngoai cudng vé (hoic vé dién tir) phai kém theo hoa don GTGT;

— Héa don tién phong hop phap theo tiéu chuin quy dinh;

~ Gidy di duong c6 dong du ciia don vi cir di cong tc va ky x4c nhan déng dau
ngay dén, ngay di cia don vi dén cong tac (hodc ciia Khach san, nha nghi noi Iuwu tri);

— Gidy dé nghi thanh toan c6 x4c nhan cua Truong don vi;

— Hoa don vén chuyén noi hat (dinh kém bang ké cung doan dudng di lai hogc
ban photo c4c phiéu van chuyén cua hang taxi).

3. Ché dj cong tac phi thwong xuyén ddi véi Can b Cong nhan vién.

— Cong ty chi bang tlen mit hozc phiéu xang ddi véi cac truong hop cong tac phat

sinh hang thang theo quyét dinh ban hanh dinh mtrc nhién liéu cia Giam déc cong ty.

Diéu 34. Chi phi dich vu thué ngoai khac
Chi phi dich vu thué ngoai khéc bao gom:

— Tién thué mat bang, vin phong lam viéc ciia Cong ty.

~ Tién thue kiém toan, thué chuyen gia hodc hop tac vdi cac don vi khac thuc
hién dich vu, tlen thué dich vu phap ly, tién mua bao hiém tai san, tién thué thiét ké,
tién mua ban quyén, phi ngan hang,... phuc vu truc tiép cho hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Cac khoan chi phi trén phai c6 hop déng, chimng tir, hoa don theo ché d6 quy dinh
hién hanh.

Piéu 35. Chi phi lii vay

Chi tra lai tién vay von kinh doanh cua ‘ngan hang, cac t6 chirc tin dung, céc t6
chirc kinh té va nhan vién Céng ty theo 1ai suat thuc té can cit vao hop dong vay nhung

tbi da khéng qua quy dinh cua Luat Thué thu nhép doanh nghiép. Viéc vay von phai
c6 hop ddng ky két va theo ding thdm quyén quy dinh tai khoan 3, diéu 9 quy ché nay.

Piéu 36. Chi phi dong phuc

— Cong ty trang bi ddng phuc cho toan thé can bd, nhan vién, ngudi lao dong dé
lam viéc. Mau dong phuc do Céng ty quy dinh cho timg b phén, cac don vi trién khai
thuc hién theo dung quy trinh.

— Muc chi trang phuc ca bang tién va hién vat cho nguoi lao dong dé duoc tinh
vao chi phi dugc trir thi mic chi t6i da ddi v6i chi bang tién khong vuot qua 05 (ndm)
triéu ddng/ngudi/nam, bang hién vat phai c6 hoa don, ching tir.
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Diéu 37. Chi phi hi nghi, hdi hop, tiép khach, quing cio
1. Chi phi hoi nghi, héi hop:
— Hoi nghi, héi hop dugc néu trong quy dinh nay bao gbm hoi nghi so két; hoi
nghi tong két nam; hoi nghi tap hudn, hoi nghi hop tac, héi nghi trién khai nhiém vu
cong tac; hop tham muu do Ban diéu hanh Céng ty t§ chic (trir Pai hoi ddng cb dong
thudng nién va bat thuong cua Cong ty)

— Tuy tinh chét va thoi gian t6 chirc hop, Giam déc quyet dinh phé duyét cac
khoan chi phi lién quan nhung t6i da khong qué céc mire cu thé nhu sau:

STT Khoan muc chi Miktc thanh toan t6i da

1

- Chu tri hoi nghi Chi boi dudng 500.000 dong/ngudi/budi
- Thanh vién ban t6 chirc | Chi bdi dudng 500.000 dong/ngudi/budi
- Pai biéu tham du | Chi bdi dudng 200.000 dong/ngudi/budi
- Phuc vu hdi nghi Chi boi dudng 200.000 dong/ngudi/budi

2 - Chi phi di lai, an 0, thué | S& dung dich vu néi bo,
phong nghi, phu cap luu | thanh toan theo mic thoa
tri cho giang vién, va dai | thuén gitta Céng ty véi bén
biéu moi (néu cd) duge moi, bao dam hiéu

qua va tiét kiém.

3 - Chi thué hoi trudng, thiét | St dung dich vu noi bo,
bi, van phong phidm, dién | thanh toan theo muc thoa
nudc, thué phuong tién di | thuén gitta Coéng ty véi cac
lai phuc vu hdi nghi,... don vi duogc thué, bao dam

hiéu qua va tiét kiém..

4 - Lién hoan téng két cudi | 300.000 déng/nguoi/lan
nam

5 - Nudc ubng, giai khat | 50.000 déng/ngudi/budi
gitta gio

khach cua Cong ty. Trudng hop phét sinh nhu ciu an, o, di lai ..

Chiing tir thanh to4an bao gom:

— Du tru kinh phi duogc duyét;
— Hoa don hop phap thanh toan cho cac muc 2, 3, 4, 5;
— Danh sch nhan tién c6 ky nhan ciia cac c4 nhan tham du thanh to4n cho muc 1.

2. Chi tiép khach
a. Quy dinh chung:

— Phong T6 chirc Hanh chinh chiu trach nhiém dén tiép, moi nuée tai phong tiép

. Phong Tb chirc Hanh

chinh can lap du trt kinh phi trinh 1anh dao phé duyét va bé tri cho khach va chiu trach
nhiém 1ap thu tuc thanh toén theo quy dinh.
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— Déi véi cac don vi trong Céng ty: Do tinh chit cong viée phai giao dich véi
cac doi tac, cac ban nganh dia phuong... nham phuc vu cho muc dich chung cua Cong
ty thi dugc phép tiép khach thanh toan theo héa don thuc té c6 chir ky x4c nhan cua
ngudi tiép khach. Ca nhan tiép khach phai chiu trach nhiém trude Giam dbc vé tinh
trung thuc va hiéu qua cua chi phi nay.

b. Chirng tir thanh toan gom:

- Giéy dé nghi thanh toan cé xac nhén cia don vi;
— Céc Hoéa don, chimg tir tiép khach hop phép.

3. Chi quang cdo: theo thuc té phat sinh va ké hoach hang nam.
Diéu 38. Chi hé tro kinh phi
a. Quy dinh chung:

— Chi déng gbp vao cac quy cua hiép hdi doanh nghiép.
~— Chi hd tro gido duc cho cac t chic duge Nha nude cho phép thanh l1ap: Gidm
doc quyét dinh mire chi tiy thudc vao tinh hinh tai chinh cta Cong ty.
— Chi cho y té trong ndi bé Cong ty (khdam bénh dinh k¥ cho ngudi lao dong,
thudc cép ciru y té théng thuong).
— Céc khoan chi hd tro khac (néu co).

b. Mirc chi va chirng tir thanh toan:

— Gidy @ nghi thanh toan c6 xac nhén cta don vi.

— Phiéu thu ¢6 d4u cta t6 chire duoc chi hd tro.

Piéu 39. Chi phi khac

Céc chi phi ngoai cdc muc chi phi & trén, bao gom:

— Chi phi nhuong ban, thanh 1y tai san ¢6 dinh gdm ca gia tri con lai cia tai san
cb dinh khi thanh 1y, nhuong ban;

— Chi phi thanh ly vat tu, cong cu dung cu,...

— Chi phi cho viéc thu hdi céc khoan ng di xo4 sb ké toén;

— Chi phi dé thu tién phat;

— Chi phi vé tién phat do vi pham hop dong;

— Cac chi phi quang cdo, tiép thi, khuyén mai, tiép tén, khanh tiét, chi phi giao
dich d6i ngoai, chi phi hoi nghi va cac loai chi phi khac theo s6 thue chi nhung t6i da
khong vuot qua quy dinh hién hanh cua Nha nuoc va cac quy dinh cua Cong ty.

— Chi phi lién quan dén cong tac cat tam, nbi bng cat huy, thay, bdi thuong DHN,
nang, doi DPHN (c6 hdp bao vé hay khong cé hop bao v¢)... va cac chi phi lién quan
dén dich vu cung cép nudc sach khac.

— Chi phi tu van khao sat, thiét ké, tham tra, thdm dinh, giam sat, quan ly du én,
cap nhat Cong trinh ngam,. ..

“— Chi phi phéi hop thuc hién cac dich vu/tién ich cho khach hang voi cac don vi
khac,...
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— Chi phi chuyén nhuong vét tu, may méc,. ..
— Cac chi phi khac theo quy dinh hién hanh.
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CHUONG IV: PHAN PHOI LQI NHUAN VA TRiCH LAP CAC QUY

Diéu 40. Loi nhuén va phan phdi loi nhuin

1. X4c dinh lgi nhuan.

La két qua kinh doanh trong ky ké toan, bao gdm loi nhuén hoat déng kinh doanh
chinh, loi nhuén hoat dong tai chinh va loi nhuan khéc.

2. Trinh tu phan phdi loi nhuén:

Trinh tu phan phdi loi nhuan: Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh cta Cong ty,
sau khi ndp thué thu nhép theo phép luét hién hanh duoc phan phdi theo trinh tu sau:

a. Bu dép cac khoan 16 cua céc nam trude da hét thoi han dugc trir vao loi nhuén
trude thué.

b. Trich lap cac quy dau tu phat trién, quy khen thudéng phuc loi vaty I cd tic
theo Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb doéng thuong nién. Theo nguyén tic Cong ty van
dam bao thanh toan du cac khoan no va nghia vu tai san khac dén han.

Hang nam, Giam dc Céng ty 1ap phuong én phan phéi loi nhuan trinh HDQT va
DHDCD phe duyét. Viéc phan phéi loi nhuan sau thué dugc thuc hién sau khi cong bd
cong khai BCTC nam dugc kiém toan boi Cong ty kiém toan do PHDCD chi dinh.

Diéu 41. Muc dich sir dung cac quy.

Céc quy dugc trich 1dp theo nhu trinh tu phén phéi loi nhuén tai Piéu 40. Muc
dich sir dung cac quy nhu sau:

1. Quy diu tuw phat trién:

Quy nay dugc dung dé dau tu mé rong phat trién kinh doanh; d6i méi trang thiét
bi va diéu kién lam viéc trong doanh nghiép; bd sung ngudn vén kinh doanh.

2. Quy khen thwong va phic loi:

Bao gom:

— Quy thudng quan tri va diéu hanh Céng ty: Bugc trich theo phuong an phan
phoi loi nhuan hang nam va dugc dung dé thuéng cho HDQT, Ban kiém soét, Ban dieu
hanh va ké toan truong Cong ty. Mirc thuéng moi thanh vién do chu tich HDQT quyet
dinh trén co s¢ dé xuat cua Giam doc Cong ty.

— Quy khen thuong Cong ty dugc dung dé:

+ Thuong cho cac ca nhén, tap thé trong Céng ty c6 sang kién cai tién ky
thudt, mang lai hiéu qua trong kinh doanh;

+ Thuong cho céc don vi hoan thanh xuét sic ké hoach kinh doanh; Ban giam
déc diéu hanh Cong ty;
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+ Thudng cho céc ca nhan, don vi ngoai Cong ty c6 dong gop nhiéu cho hoat
dong kinh doanh cua Cong ty; Mirc thuéng theo quy ché tra luong va thudng cia Cong
ty va do Giam ddc quyét dinh.

— Quy phuc loi Céng ty duge ding dé:
+ Dau tu x4y dung hoic stra chita cac cong trinh phic loi cua Céng ty;
+ Chi cho céc hoat dong phiic l¢i cua tap thé nguoi lao dong trong Cong ty;

+ Tro cap kho khian thuong xuyén va dot xuét cho ngudi lao dong ké ca nhimg
truong hop da vé huu, nghi mét strc 1am vao hoan canh kho khén, khong noi nuong
twa, lo ma chay, hiéu hy cho ban than va nguoi than cua nguoi lao dong;

+ C4c khoan trg cap khac cho nguoi lao dong cua Cong ty;

Gidm dbc quyét dinh muc chi tir quy phuc loi Cong ty trén co s& dé nghi cua Coéng
doan Cong ty.
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CHUONG V: KE HOACH KINH DOANH, TAI CHINH
VA CHE PO KE TOAN

Diéu 42. Ké hoach kinh doanh

— Cong ty phai lap ké hoach kinh doanh hang nim trinh HDQT theo quy dinh tai
Diéu 1 cong ty. Ké hoach kinh doanh ctia Céng ty bao gdm:

ok Ké hoach vé gan méi dong hd nude, thay dong hd nudc, san luong nudce
cung cap;
+ Ké hoach dau tu x4y dung co ban véi vai tro 1 tu van quan ly du an;
+ K& hoach dau tu (mua sim, xay dung, ndng cé‘ip TSCD);
+ Kéhoach té churc hoat d6ng kinh doanh (co cu td chirc hoat dong, ké hoach
nhan su);
+ K& hoach tai chinh (ké hoach doanh thu, chi phi, loi nhuén, phan phéi loi
nhuan);
+ Ké hoach tién luong (quy luong);
+ K& hoach va cac giai phap vé von: Du kién co cdu vén diéu 18, vbén vay.
— Thoi han hoan tat ké hoach kinh doanh:
+ Cac don vi: Trude ngay 30 thang 11 hang nim;
+ Toan Cong ty: Trudc ngay 15 thang 12 hang nam.
— HDQT phai phé duyét Ké hoach tai chinh chim nhét trudc ngay 31 thang 03
hang nam.
Diéu 43. Ché dé va chinh sich ké toan
— Céng ty 4p dung Hé théng ké toan Doanh nghiép Viét nam, Ché d6 Béo co
tai chinh theo quy dinh hién hanh cua Nha nuée, ghi chép day du ching tir ban dau,

cap nhat sé sach ké toan va phan anh day du, kip thoi, trung thue, chinh xac, khach
quan cac hoat dong kinh té, tai chinh.

— Cong ty &p dung hinh thirc ké toan trén may vi tinh va si dung phan mém ké
toan quan ly tdp trung cho toan Cong ty.

— Nam tai chinh cua Cong ty bét dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay
31 thang 12 hang nam.

— Pon vi tién té sir dung trong ké toan 1a VND.

Diéu 44. Ché dd bao cdo tai chinh

— Cong ty c6 trach nhiém 1ap va giri bdo cao tai chinh Quy, 6 thang d4u nam, bao

c4o nam theo quy dinh cta co quan c6 thim quyén va theo yéu cdu cua HPDQT, bao
gbm:
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+ Bang can dbi ké toan;
Bio céo két qua hoat dong kinh doanh;

+ Béo cdo luu chuyén tién té;

+

+ Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh.

— Bado cdo tai chinh sdu thang va BCTC ndm phai dugc kiém toan bai Cong ty
kiém toan du diéu kién va duoc PHDCD quyet dinh.

— Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé tinh hop ly, trung thuc cia BCTC Céng
ty. | .
— Thoi han ndp Béo cdo tai chinh: chdm nhét ngay 25 cla thang sau ky két thuc
Quy (ngoai trr BCTC nam).

Piéu 45. Lap chirng tir ké to4n

— Lap chiing tir ké toan thuc hién theo Diéu 19 Luat ké toan sb 88/201 5/QH13.
— Céc nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh lién quan dén hoat déng caa Cong

ty déu phai lap ching tir ké toan. Chumng tir ké toan chi duoc lap 01 1an cho m3i nghiép
vu kinh té, tai chinh.

— Chimg tir ké toan phai dugc 1ap 6 rang, day du, kip thoi, chinh xac.

— Noi dung nghiép vu kinh té, tai chinh trén chimg tir ké toan khéng duoc viét
tat, tAy x0a, stra chira va phai dugc 1ap da sé lién quy dinh.

— Ngudi lap, nguoi ky duyét va nhitng ngudi khic ky tén trén chimg tix phai chiu
trach nhiém vé ndi dung cuia chimg tir ké toan.

Diéu 46. Phé duyét chirng tir ké toan

— Tét cacéac chimg tur gbc vé ké toan, tai chinh déu do Gi4dm dbc phé duyét hoac
ngudi duogc ty quyen cia Gidm déc biang vian ban phé duyét.

— Lanh dao cac don vi trong Céng ty c6 trach nhiém kiém tra, ky x4c nhéan va
chiu trach nhiém vé y kién x4c nhan ctia minh truée Giam dée.

— Moi khoan chi sai, chi khong dung thi tuy tirng truong hop cu thé s& chiu trach
nhiém lién doi. Ca nhén nao chi sai c4 nhan d6 phai bodi thuong va chiu trach nhiém
trude Lanh dao cap trén.

— Truéng cac don vi chiu trach nhiém trudc Gidm dbc, Giam dbc chiu trach
nhiém truéc HDQT.

Piéu 47. Cac loai chirng tir ké to4n

— Tat ca chimg tir ké toan phai c6 day du nhiing thong tin can thiét theo quy dinh
ctia Phép ludt va ctia Cong ty. Chimg tir ké toan bao gdm:

+ Hop ddng kinh té, bién ban nghiém thu, giao nhén hogc thanh Iy hop ddng;
+ Phiéu nhép kho, phiéu xuét kho, bién ban kiém ké, héa don GTGT, hoa don
ban hang;

+ Phiéu thu, chi tién mit kém theo ching tir gbc lién quan;
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+ Bang thanh toan tién luong, bang cham cong, Gidy chimg nhén nghi viée
huéng BHXH, Hop dong lao dong;

+ Chung tlr ngn hang kém chimg tir gbc c6 lién quan;

+ Céc chimg tir khac lién quan dén nghiép vu kinh té, tai chinh phuc vu cho
cong tac hach toan ké toan.

— Cé nhéan khi mua hang héa, dich vu cho Céng ty ¢é quyén va nghia vu yéu cau
t6 chitc, c4 nhan ban hang héa, dich vu lap hoa don tai chinh va nhén lién 2 héa don
dé thanh toan véi Cong ty.

— Khinhén hoa don mua hang, c4 nhan cé trach nhiém kiém tra néi dung ghi trén
héa don, tir chdi khong nhén cac hoa don ghi thiéu, sai cac chi tiéu, bi sira chira, tay
x06a, héa don gia, héa don ghi chénh léch gia tri vai lién luu.
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CHUONG VI: CHE PO PHAN CAP QUAN LY TAI CHINH

Diéu 48. Phén cip quén Iy

Céac don vi dugc Cong ty giao sir dung mdt phan tai san 1a vén cua Cong ty dé
thuc hién nhiém vy kinh doanh. Pon vi dugc tu chi quan 1y va quyét dinh viée sir dung
tai san va cac ngudn luc trén co s6 tudn thu céc quy dinh cua Cong ty nhim dam bao
hoat déng ctia don vi t6i thiéu dat hiéu qua theo ké hoach Cong ty giao hang nam.

Piéu 49. Trach nhiém quan ly tai chinh

1. Giam déc

— Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luét cua Céng ty, c6 quyén diéu hanh
cao nhét trong Cong ty va chiu trach nhiém truéce HDQT, truée phap luat trong viéc
quan ly diéu hanh hoat dong, quan 1y tai san, vét tu, tién vén va céc khoan thu chi cia
Cong ty;

— T4 chire va chi dao thuc hién cong tac ké toan theo quy dinh cta phap luat Vit
Nam, ché d6 bao cdo ké toan, théng ké, tai chinh, chiu trach nhiém vé tinh chinh xac
va trung thuc cia BCTC va céc théng tin tai chinh cong b theo quy dinh cua phéap
luét;

— Phé duyét cac quy trinh, thu tuc, dinh mirc chi phi cia Cong ty theo thim quyén
va quy dinh cta phap luat, phi hop véi Diéu 18 va cac quy ché cua Cong ty;

— Xay dung va trinh HDQT phé duyét ké hoach hang nam, ké hoach dai han.

Trén co so ké hoach dugc duyét, chu dong giao ké hoach cho céc don vi trong Cong ty
trién khai thuc hién.

2. Ké toan treéng Cong ty

— Thuec hién cac quy dinh cua phap luat vé tai chinh — ké toan;

— T6 chirc didu hanh bo may ké toan dé thuc hién nhiém vu cua ké toan theo
quyét dinh ciia Giam dc nhim dam bao tuan thu quy dinh cia Ché d6 ké toan Viét
Nam, Chuin muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh lién quan;

— T chire 1ap BCTC Céng ty;

— C6 quyén doc lap vé chuyén mén nghiép vu ké toan khi thuc hién, kiém tra,
giam sat tai chinh Cong ty;

— Chiu trach nhiém truéc Gidm d6c, HPQT va phép luat vé cac cong viéc thude
pham vi trdch nhiém va quyén han ctia Ké toan truong theo cac quy dinh cua phap luat
va Cong ty.

3. Phé Giam déc
Phé Giam déc 1a ngudi duge Gidm dbc quyét dinh phan céng phu trach trong

pham vi céng viéc dugc phan cdéng va 1a ngudi chiu trach nhiém truée Giam déc,
HDQT.
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4. Truwdng cac don vi

— Truoéng cac don vi chiu trach nhiém truée Giam déc hoic Phé giam dbc phu
trach trong pham vi trach nhiém duoc giao thuc hién theo cac quy dinh tai quy ché nay;

— T6 chiic thuc hién ké hoach kinh doanh dugc giao theo quy dinh ctua Cong ty
va phép ludt lién quan;

— Trudng cac don vi duge Giam dbc Cong ty phan cong thuc hién diéu hanh hoat
dong kinh doanh, quan ly tai san, vat tu, cong cu dung cu nham muc dich mang lai hiéu
qua hoat dong.
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CHUONG VII: HIEU LUC THI HANH

Diéu 50. T chikc thue hién

Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 22/12/2022. Nhimg van dé chua duoc
quy dinh trong quy ché nay thi thuc hién theo Piéu 1&, Quy ché quan tri néi b cua
Cong ty va cac quy dinh cua Nha nuéc. Trong qua trinh thuc hién, néu thay can thlet
phai sira d6i va b sung, Gidm ddc c6 trach nhiém soan thao nhitng diéu khoan can
phai chinh stta va b6 sung dé trinh HDQT. T4t ca nhiing stra d6i Quy ché nay déu phai
dugc HDQT thong qua méi ¢6 hiéu luc thi hanh./.

cO PHAN
CAP NUGC
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