TONG CONG TY CAPNUGC SAIGON ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRACH NHIEM HOU HAN MOT THANH VIEN Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CAP NUGC TRUNG AN

Sé: 130 /BC-TA-HPQT TP.HCM, ngéy 24 thing 03 nim 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I.  HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1.  Co ciu thanh vién Héi dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty hién nay dugc bau bd sung tai Pai hoi cd
dong vao thang 6 nam 2021 véi cac thanh vién nhu sau:

- Ba Vo Thi Hong Ha: Chi tich HDQT

- Huynh Hao Tai: Thanh vién - kiém Giam déc
- Ba Vi Phuong Théo: Thanh vién

- Ba Trdm Thi Cidm Van: Thanh vién

- Ong V& Nhét Tran: Thanh vién

- Ong H6 Lé Minh: Thanh vién

- Ong Nguyén Thanh Phong: Thanh vién

2. Cic cude hop ciia Hoi dong quén tri

Trong niam 2021, Hai ddng quan trj da td chirc 05 phién hop véi déy du cac thanh
vién HPQT, qua do HDQT da ban hanh 12 Nghl quyét, 09 Quyét dinh dé chi dao kip thoi
céc van dé thudc trach nhiém ctia HPQT, cu thé nhu sau:

T dinh phat hanh 01 dung

I. Nghi quyét

- Thong qua bdo céo tong két hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2020.

- Théng nhét du thao bdo céo tai chinh nim
1 07/NQ-HBQT 28/01/2021 | 2020 ciia Ban diéu hanh.

- Théng nhét giao cho Giam dbc Céng ty duoc
chi dong trong viéc diéu hanh hoat dong san
xuét — kinh doanh, mua sim vat tu tai san, cong
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cu dung cu va phét trién céng nghé thong tin
dua vao cong tac quan ly va cac dich vu thué
ngoai.

- Thong nhét giao Giam déc Cong ty thuong
théo va ky két cac hgp dong véi Tong cong ty
cap nude Sai Gon — TNHH MTV trong nam
2020.

- Théng nhét giao Giam déc Cong ty ky hop
dong thué tu van sira ddi Diéu 1é Cong ty, quy
ché quan trj ndi bo, xdy dung quy ché Hoi dong
quan tri.

- Théng nhat théng qua thdi gian du kién td
chire Pai hoi cd dong thuong nién nam 2021
trong tudn 18 tir 26/04/2021-29/04/2021.

08/NQ-HPQT

30/03/2021

- Théng qua bdo céo tai chinh nim da kiém
toan.

- Thong qua ké hoach tai chinh ndm 2021cta
Ban diéu hanh trinh Dai hoi.

- Thong qua bao céo thudng nién ciia Ban Piéu
hanh.

- Thong qua céc to trinh chuin bi Dai hoi ¢b
dong.

- Thong qua phén cong nhan sy cho Pai hoi ¢b
dong.

- Théng qua viéc doi ngay t6 chie Pai hoi ¢d
dong dén dau thang 6/2021.

09/NQ-HDbQT

30/03/2021

- Théng qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché tai
chinh.

10/NQ-HPQT

30/3/2021

- Thong nhit quy tién lwong, thu lao nam thuc
hién nam 2020.
- Thong nhét ké hoach st dung lao dong nam

2021 va du thao quy tién luong thuc hién nim
2021.

11/NQ-HPQT

30/03/2021

- Thong nhét ngay 04/6/2021 hop Dai hoi ddng
ch dong.




12/NQ-HPQT

31/05/2021

- Théng nhét viéc doi dia diém td chirc Dai hoi
dong ¢ dong nam 2021.

13/NQ-HPQT

31/05/2021

- Vé viéc b sung tai liéu Dai hoi dong cb dong
nam 2021.

14/NQ-HPQT

01/06/2021

- V& viée doi dia diém t6 chire Dai hoi ddng cd
dong nam 2021.

15/NQ-HPbQT

04/06/2021

- Théng nhét viéc mién nhiém Gidm déc Cong
ty 1a ba Trim Thi Cim Van ké tr ngay
04/6/2021.

- Théng nhit bdu 6ng Huynh Hao tai giit chire
vu Giam déc Cong ty ké tir ngay 04/6/2021.
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16/NQ-HPQT

08/07/2021

- Théng nhat chon Céng ty TNHH Hang kiém
AASC 1a don vi kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2021.

- Théng nhit chi tién thuéng Nguoi quan ly
cong ty nam 2020.
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17/NQ-HPQT

03/11/2021

- Thong nhét Béo céo tai chinh gitra nién do da
duoc kiém todn béi Hang Kiém AASC ky ngay
19/08/2021.

- Théng nhat Béo céo hoat dong san xuét kinh
doanh 10 thang dau nam.
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18/NQ-HPQT

04/11/2021

- Théng nhét ké hoach s dung lao dong, quy
tién luong, thi lao nam 2021.

- Théng nhit thay thé Diéu 2 Nghi Quyét
10/NQ-TA-HBQT ngay 30/03/2021.

II. Q

uyét Dinh

10/Qb-HPbQT

26/02/2021

- V& viéc chi dinh chirc danh Thu ky Cong ty
C6 phan Cép nuée Trung An.

11/Qb-HbQT

30/03/2021

- V& viéc ban hanh Quy ché tai chinh Cong Ty
sira d6i, bd sung lan thir sau.

12/QDb-HPQT

04/06/2021

- Vé viéc ban hanh Diéu 18 t chirc va hoat dong

Cong ty stra ddi, bd sung 1an thir tam.




i 13/Qb-HDbQT 041062021 |- Vé viéc ban hanh ng f:hé quém. tri noi bd
Codng ty bo sung, sua doi lan thir hai.

s 14/Qb-HDbQT 04/06/2021 | - Yé viéc bar.l hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri Cong ty.

. 15/Qb-HbQT 04/06/2021 | - Vé vige ch.émv dat hop dong lao dong ddi vai
ba Tram Thi Cam Van.

. 16/Qb-HDQT 04/06/2021 | - Vé viée 'bé nhiém 6ng Huynh Hao Tai gity
chirc vu Giam doc Cong ty.

g 17/Qb-HbQT 04/06/2021 | - Ve viéc xép luong cho ngudi quan ly Cong
ty.

18/Qb-HDbQT . i
9 04/06/2021 | - V& viéc thay d6i Nguoi dai dién phap lut.
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Céc thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép tham gia diéu hanh déu tham du
day du cac cude hop Hoi dong quan trj, va dong gop v kién cac van dé thudce thdm quyén
ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché hoat dong Cong ty.

* Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Cong ty
hién chua c6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

Két qua thue hién Nghi quyét ciia Pai hji dong c6 dong

Stt

Chii trwong ciia PHDCD

Két qué thye hién

K& hoach san xuét kinh
doanh va tai chinh nam 2021

Cong ty dd hoan thanh céc chi tiéu chu yéu cua ké
hoach san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh nam
2021 (ndi dung chi tiét theo bdo cdo ctia Giam dbec
Cong ty).

2 | Lva chon don vi kiém toan Di chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a
cho nam tai chinh 2021 don vi kiém todn BCTC nim 2021.

3 | Thong qua trich lap quy, Da thuc hién
phéan phéi loi nhudn, chia cd
tirc ndm 2021

4 | Thong qua thu lao cua Hoi Da thuc hién

dong quén tri, Ban kiém soat,
Thu ky HPQT ndam 2021




Stt | Chi trirong ciia PHPCD Két qua thwc hién

5 | Giao HPQT quyét dinh céc | Pa thuc hién
hop dong giao dich v6i Tong
cong ty cAp nudc Sai Gon

II. PANH GIA TINH HiNH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2021

1. Toéng quan

Cong ty C6 phan Cip nude Trung An 1a Doanh nghiép dugc cd phan hoa tir Doanh
nghiép Nha nuéc — Cong ty TNHH MTV Cép nudc Trung An, theo Quyét dinh s
4242/QD-UBND ngay 26 thang 08 nam 2014 ciia UBND thanh phé Hd Chi Minh. Nam
2021 la nam thtr bay Cong ty C6 Phan Cap Nudce Trung An (Cty Trung An) hoat dong theo
mo hinh Céng ty CH Phan Hién nay, Tong Cong ty Cap nude Sai Gon — Trach Nhi¢m Hiru
Han Mot Thanh Vién nam gitr 65% von dleu 1€; c6 dong Nguyen Thanh Phong nidm git
15.85% von dleu 1&; ¢6 dong HO Lé Minh nidm gitr 14,53% von diéu 1&; con lai 4,62% la
ctia mot s6 cd dong ca nhan bén ngoai va ciia mot sé CB-CNV lam viéc tai cong ty.

Trong nam 2021, Cty Trung An tiép tuc cai tién va ngay cang nang cao chat lugng
dich vu cap nudc, tinh hinh tai chinh cua Cong ty phat trlen lanh manh, hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh va ké hoach tai chinh; ngudn vén duogc bao toan va ngay cang
phat trién.

w OV N

Bén canh nhiing diéu kién thuén lgi, cong ty ciing ¢6 nhiéu kho khan nhu:

- Hién tugng nudc c6 mau van con xay ra, dac biét 1a dia ban Huyén Hoc Mon anh?’
huong dén viéc tiéu thu nude cia khach hang dan dén san luong tiéu thu chwa tuong xtrng »/

v61 sO lugng khach hang hién co. XY

- Trong ném, Tdng Cong ty khong phé duyét viée thyuc hién céc dy an phat trién mang
ludi dan dén viéc phat trién khach hang cham hon so v6i nhitng nam trudec.

- Mac du Cong ty da phdi hop véi dia phuong, v6i S¢ Tai nguyén mdi truong va cac
phuong tién truyén thong van dong khach hang tram lap giéng dé st dung nudc sach dé
dam bao st khoe nhung su chuyen bién chua nhiéu, ti 1¢ ho dén it str dung nude sach (tix
0-4m?) vin con & mire cao (theo s6 liéu 2021 ti 16 nay 1a 32,2%).

2. Nhirng két qua dat dwge

- Trong nam 2021, dai dich Covid-19 da lam tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong
ty bi anh huong nghiém trong, déc bi€t la san lugng va doanh thu tién nuée déu khong dat
ké hoach Téng Cong ty giao. Tuy nhién, v6i sy no lyc phén déu cua toan thé can bo cong
nhan vién, Ban Diéu hanh sau thoi gian gidn cach nén ¢6 02 chi tiéu da hoan thanh ké
hoach, céc chi tiéu con lai déu dat trén 95%.

- Cong ty da c6 nhimg giai phdp trong cong tac t6 chire, lao dong tién luong da mang
lai hiéu qua bude diu. Trién khai cong tac khoan luong cong tac thay dong hd nude cho
cong nhan 2 ddi thi cong tu bo, £6p phén lam téng néng suét lao dong dé co the dap tmg
cong tac nay trong nhitng nam sap téi do s6 lwong ddng hd nuée dén nién han can thay rat
cao.

\ \. o\




2.1. Két qua san xuit kinh doanh:

- Chi tiéu Thue hién Kéhoach | Thuc hién nim | Ty 1é (%)
nam 2020 niam 2021 2021
=3/2 | =3/1
1 2 3 - 5
1 Nude tiéu thu 68.698.551 m*> | 73.000.000 m® 72.146.719 m* | 98.8 | 105
2 | Doanh thu tién 607,467 683,993 655,169 | 95,8 | 107.9
nudc ty dong ty dong ty déng
Cdc chi tiéu khdc
vé doanh thu:
- Ty [é thuc thu 98,91 % 99% 98,13% | 99,1 | 99,2
dat
- Gid ban binh | 8 851 @ing/m’ | 9.370 dong/m?|  9.121 ddng/m® | 97,3 | 103.1
quan
3 | Gan méi dong hd 6.363 7.500 4.963 | 66,17 | 77,99
nude DHN DHN DHN
4 Thay dong ho 34.876 77.688 77.696 | 100 |222.8
nuGce DHN DHN DHN
Trong do:
+ DHN cd nho 34850 DHN | 77.681 PHN 77.683 DHN | 100 |222,9
+ DHN cé lon 26 bDHN 07 DHN I3 DHN | 185,7 | 50
5 Ty 1€ ho dan duogc 100% 100% 100% | 100 | 100
cép nude sach
6 Ty 1€ nude khong 18,05 % 17,5 % 17,48% | Pat | Giam
doanh thu KH | 0,57
SO
voi
2020
2.2. Tai chinh
Stt Chi tiéu Pon vi | Thue hién | Ké hoach | Thuc hién Ty 1 (%)
tinh nam 2020 | ndm 2021 | niam 2021
=5 | =312
1 2 3 4 5
Téng doanh thu va | . ., 125,8 | 1044
1 i Iehitin Shunbip Ty dong 208,752 251,596 262,635 o, o,
Trong d6
Doanh thu thuan vé
a|ban hang va cung | Ty dong 207,893 250,096 261,325 1205’7 1(14’5
2. % %o
cap dich vu




Stt Chi tiéu Pon vi | Thue hién | Ké hoach | Thuc hién Ty 1€ (%)
tinh nam 2020 | nam 2021 | nam 2021
=3/1 | =312
1 2 3 4 5
g | Domiittubondeng | Inita 473 1.000 956 202% | 95,6%
tai chinh dong
¢ | Doanh thu khac 1nicu 385 500 354 92% | 70,8%
dong
o | Tong ot mhudn oo e ol 10202 10,500 6,906 67.1% | 65,8%
trudce thué
Loi nhuén sau thué
3 |thu nhap doanh | Tydéng| 8,008 8,700 5,327 66.5% | 61,2%
nghiép

Du kién phan phéi lgi nhuén, chia ¢d tire nim 2021
Pon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu bvt S6 trich Ghi chii
Loi nhuan sau thué TNDN chua phan "
1 £, . , Dong 0
phoi nam trudc
Loi nhuan sau thué TNDN chua phan A
2 By Dong
phoi ndm nay 5.327.000.000
3 | Qu¥ khen thuong Pdng 477.000.000
4 | Quy phic loi Pong 200.000.000
5 | Quy thudong Ban quan 1y didu hanh Péng 150.000.000
6 | Co tirc (9%) Péng 4.500.000.000

Ngoai céc chi ti€u chua hoan thanh nhu: san lugng nuéc tiéu thy, doanh thu tién
nudc va gdn mai thi cdc chi tiéu con lai va ca chi tiéu xay dung co ban dleu dat ké hoach
giao ndam 2021. Cong tac giam nude khong doanh thu da thu dugce két qua t6t khi giam ty
1¢ thét thodt binh quin nam 2021 xudng con 17,48% (giam 0,57 so v6i ndm 2020).

Nhirng ton tai, han ché cin khic phuec:

- Ty @ thit thoat nude binh quan nam 2021 da gidgm 0,57% so voi nam 2020, tuy
nhién dé duy tri va tiép tuc ha thép ty 1¢ nay thi cdn phai ddy nhanh tién do x4y dung thém
cac DMA (trong nam 2021 cong tac nay thuc hién con chdm do Covid-19).
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- Do c6é mot sé chi tiéu chua hoan thanh ké ho}ach dugc giao, d?m dén loi nhuén chi
dat 65,8% so vai ke hoach tai chinh theo Nghi quyét ctia Pai hdi c6 déng.

- Viéc phat trién khach hang véi s6 luong cao trong nhidu nam qua (sb luong khach
hang hién nay ctia Cong ty gan 350.000 khach hang) 12 nd luc rit 16n clia toan thé Ban lanh
dao diéu hanh ccting nhu CB CNV Cong ty, tuy nhién ti 1¢ khach hang sir dung tir 0-4m’
chwa gidm nhiéu do th6i quen st dung nudc giéng lau doi ciia ngudi dan trén dia ban Cong
ty quan ly dan den hiéu qué ctia ngudn vén dau tu chua cao; san luong, gia ban binh quan
va doanh thu tién nuée chua dat duge nhu ky vong.

III. THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT, BKS, THU KY CONG TY

Can cir Nghi quyét s& 10/NQ-TA-DHDCP ngay 04/06/2021 ctia Hoi ddng quan tri
Cong ty Co phan Cép nude Trung An. Di véi thi lao cia thanh vién HDQT va Ban kiém
soat khong chuyén trach: Ba dugce thong qua Dai hdi dong cd dong, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chikc Thii lao Thue lanh Ghi cha
danh (déng/thdng) (dé‘ng/ném)
A | HOI PONG QUAN TRI 468.000.000
1 | Huynh Hao Tai TV HPQT 6.500.000 |  45.500.000 | (07 thang)
2 | TrAm Thi Cdm Van TV HPQT 6.500.000 |  78.000.000
3 | V& Nhat Tran TV HPQT 6.500.000 |  78.000.000

4 | Nguyén Thanh Phong TV HDbQT 6.500.000 78.000.000

5 | Ho Lé Minh TV HPQT 6.500.000 | 78.000.000

6 | Vii Phuong Théo TV HPQT 6.500.000 | 78.000.000

7 | Lé Thanh St TV HDQT 6.500.000 |  32.500.000 | (05 théng)

B | BAN KIEM SOAT 108.000.000

STT Ho va tén Chire Ghi cha
danh

01 | Nguyén Thi Bao Chau TV BKS 4.500.000 | 54.000.000

02 | Nguyén Ngoc Lirong TV BKS 4.500.000 54.000.000

C | THUKY CONG TY 24.000.000

01 | Nguyén Minh Hai Thu ky 2.000.000 4.000.000 2 thang

02 | Phan Thi Hong C4m Thu ky 2.000.000 |  20.000.000 10 thang
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IV. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN GIAM POC

- Chu tich Hoi dong quan tri déu tham gia cac cude hop giao ban dinh ky véi Ban Giam

dbe, can bo chu chot cua Cong ty va mot s6 cudc hop quan trong khac dé bam sat tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh tai don vi, d4nh gia viéc trién khai thue hién cac cha truong,
Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri;

- Tai céac cudc hop Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty déu béo c4o vé tinh hinh san

xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh va nhitng cdng viéc cn giai trinh theo dé nghi ctiia Hoi
dong quén tri.

- Giam sat viéc thuc hién ché do bao cdo, cong bd thong tin dinh k¥ va bat thuong t6i

Uy ban Chung khoén Nha nuée, S¢ Giao dich Ching khoan TP.HCM va Trung tdm Luu
ky Ching khoén Viét Nam.

- C6 01 thanh vién HPQT ddng thoi ciing 1a Giam déc Cong ty, vi v@y viéc cung cap

thong tin, bao céo cho cac thanh vién khac khong truc tiép diéu hanh dugc thuc hién thuong
xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong vi€e chi dao, gidm sat cua Hoi dong quan tri
d6i voi Ban Giam dbc

V. CAC NOI DUNG KHAC LIEN QUAN PEN HPQT, BKS, BPH

1. Trong nam 2021 tai Cong ty t6 chirc Pai hoi c6 dong nam 2021 va da co su thay

d6i vé nhan sy Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh nhu sau:

Ba Trim Thi Cam Van thoi giir chirc Giam déc ké tir ngay 04/06/2021 va van tiép
tuc 1a thanh vién HDQT. ;

Ong Huynh Hao Tai gitr chitc vu Thanh vién HPQT-Gidm déc Cong ty g ngay V=
04/06/2021. o\ /\
.‘ - f
\

1.1. Thanh vién HDQT: A ~, /i" 1 %)\
Ba V5 Thi Hong Ha (Chu tich HPQT). Thoi gian bd nhiém tur ngay 17/06/2020
Ong V6 Nhat Tran (TVHDQT). Thoi gian bd nhiém tir ngay 17/06/2020. ~ e
Ong Nguyén Thanh Phong (TVHPQT). Thoi gian bd nhiém tir ngay 17/06/2020.
Ong Ho Lé Minh (TVHDQT). Thoi gian bd nhiém tir ngay 17/06/2020.

Ba Trdm Thi CAm Vén (TV HPQT). Thoi gian bd nhiém tir ngay 17/06/2020.
Ba Vii Phuong Thao (TV HPQT). Thoi gian bd nhiém tir ngay 17/06/2020.

C)ng Huynh Héo Tai (TVHDQT). Thoi gian bd nhiém tir ngay 04/06/2021.

1.2. Thanh vién BKS:

Ba Phan Kim Phugng (Truéng ban KS). Thoi gian bo nhiém tir ngay 17/06/2020.
Ba Nguyén Thi Bao Chau (TV Ban KS). Thoi gian bd nhiém tir ngay 17/06/2020.
Ong Nguyén Ngoc Luong (TV Ban KS). Thoi gian bd nhiém tir ngay 17/06/2020.

1.3. Ban diéu hanh:

* Chire vu Giam doc cong ty.

Ong Huynh Hao Tai. Thoi gian bd nhiém tir ngay 04/06/2021.
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* Chirc vu Pho Giam ddc cong ty.
- Ong V& Khanh Toan.Thoi gian bd nhiém tir ngay 17/06/2020.
- Ong Nguyén Minh Hai. Thoi gian bd nhiém tir ngay 16/11/2020.
* Chirc vu Ké toan trudng cong ty.
- Ong Tran Dtrc Hung. Thoi gian bd nhiém tir ngay 17/06/2020.
VI. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022
Niam 2022, Hoi dong quan tri tap trung vao cac van dé sau:

- Chi dao va giam sat Ban didu hanh trong viéc trién khai thuc hién ké hoach san xut
kinh doanh, ké hoach tai chinh nim 2022 do Dai hdi dong c¢6 dong giao, phan dau hoan
thanh vuot muc ké hoach.

- Tép trung nguodn luc giam nude thit thoat that thu mot cach bén viing; ting san
lugng nude tiéu thy; gidm hoa don khong st dung; ting gia ban binh quén; n6 luc cai tién
thu tuc hanh chinh; tdng cuong tng dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly.

- Phén dau x4y dung bo tiéu chudn ISO 9001 trong Cong ty.

- Lap ké hoach tai chinh va sir dung ngudn vén ding muc dich, hi¢u qua.

- Tbi da'hoa lgi ich cta cb dong.

Pé dat duoc céac chi tiéu da dé ra, Hoi dong quan tri sé& tiép tuc nd luc trong; Figee.,
dinh hudng chién Iuge phat trién cta cong ty, ting cudng cong tac quan tri, gidm sat Ban¢

diéu hanh nham dat duoc hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh, cling nhu dat duorc do )\
an toan va hiéu qua cao nhit cho ddng vbn dau tu cia quy cb déng. '

Noi nhin:
- Quy cb déng;
- HDbQT, BKS;
- Luu



